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1. Rezumat

Prima intrebare care ne vine in minte atunci cand aflam despre tabloul financiar de sinteza:

De ce este atét de apreciat acest instrument de catre manageri dacd ele nu fac nimic altceva decét sd organizeze intr-un nou format situatiile
financiare simplificate?

Pentru ce atéta efort de organizare a datelor, de ajustare a acestora cu alte date din balanfele de verificare i contabilitatea de gestiune.
Utilitatea sa consté in simplificarea citirii SFS i stabilirii cu usurintd a corelatiilor dintre elementele acestora. Pe coloane avem principalele
trei SFS, iar pe linii sunt prezentate relatii de tip cauza-efect care explica de ce soldurile bilanfului de la inceputul perioadei difera de cele de
la sférsitul perioadei.

Usor de intocmit pentru sistemul de contabilitate in partidd simpld care functioneaza conform Standardelor Internationale de Contabilitate,
insa cu un continut informational consistent dacé este aplicat in intreprinderile roménesti, chiar si in cele care intocmesc SFS in conformitate
cu OMFP 306/2002.

De ce? Pentru ca oferd avantaje suplimentare, specifice sistemului contabil romanesc.

Posibilitatea completarii si coreldrii SFS cu date suplimentare care sd explice obtinerea rezultatului exercitiului si a datelor din bilant;
Posibilitatea intocmirii SFT prin metoda directd, desi nu a fost anterior implementat un plan de conturi care sa permita acest lucru i fara a fi
necesara prelucrarea tuturor inregistrarilor din contabilitate.

Cuvinte cheie

Fluxuri de numerar, sistem suport, tablou financiar de sinteza, situatii financiare.

JEL: MO0, Z00, Y80

2. Introducere

Financial Scoreboard-ul reprezinta un instrument dezvoltat de catre IBM, pentru a fi utilizat in elaborarea
deciziilor financiare de catre managerii firmei. Acest instrument nu a fost preluat deocamdata nici in practica si nici
in literatura economica romaneasca. Asadar nu exista o traducere a acestui termen. Traducerea propusa de mine
pentru termenul de Financial Scoreboard este Tablou Financiar de Sinteza.

in cele ce urmeaza am s& detaliez aspecte privind intocmirea bugetelor, intocmirea fluxurilor de numerar,
analiza documentelor necesare intocmiri tabloului financiar de sinteza, elementele proiectarii sistemului informatic

si implementarea acestuia.



Obiectivele analizelor efectuate cu ajutorul programului:

. evidentierea principalelor rezultate financiare obtinute;

. aprecierea modului de constituire, a structurii, a surselor si a utilizarilor de resurse financiare;
. evidentierea modalitatilor de realizare a echilibrului financiar;

. evaluarea modului de gestionare a resurselor financiare;

3. Cunoastere in domeniu

Tabloul financiar de sinteza, dupa cum sugereaza si denumirea, reprezinta o sinteza a situatiei financiare a
intreprinderii. Acesta prezinta intr-o maniera inchegata principalele trei componente ale situatiilor financiare de

sinteza: bilantul, contul de profit si pierdere si situatia fluxurilor de trezorerie.

Bilantul Contul de
contabil profit si pierdere

Fluxul de
numerar

Note explicative

Bilantul la Contul de Flux de Note Bilantul la
inceputul perioadei profit si pierdere numerar explicative sfarsitul perioadei

fig. 3.1. Documente de intrare pentru Tabloul Financiar de Sinteza

Ideea de baza este simpla. Tabelul poate fi citit atat pe coloane (vertical), cat si pe linii (orizontal).

Pe coloane sunt prezentate principalele trei situatii financiare de sinteza, iar pe linii se explica modificarile
aparute in bilant pe parcursul unui exercitiu financiar, prin elementele contului de profit si pierdere si ale fluxului de
trezorerie.

Contul de profit si pierdere si fluxul de numerar nu ofera suficiente informatii pentru intocmirea TABLOULUI
FINANCIAR DE SINTEZA. Acest fapt se datoreaza organizarii in partida dubld a sistemului romanesc de

contabilitate.



Se impune, totodata, in vederea obtinerii corecte a informatiilor pe orizontala, o completare a celor trei

situatii cu date suplimentare din notele explicative (NE).
In concluzie, documentele necesare intocmirii TFS sunt urmatoarele:

e Bilantul

e Contul de profit si pierdere

e Situatia fluxurilor de trezorerie

¢ Notele explicative, intocmite in conformitate cu OMFP94/2001.

De ce este necesar un astfel de instrument in elaborarea deciziilor privind gestiunea financiara a intreprinderii?

Dupa cum se poate vedea din descrierea structurii sale, TFS-ul ofera o imagine de ansamblu asupra situatiilor
financiare de sinteza — se afla toate pe aceeasi pagina si permite vizualizarea imediata a legaturilor dintre acestea.,

usurand astfel interpretarea datelor precum si calculul indicatorilor specifici.

3.1. Tabloul fluxurilor de numerar

Tabloul fluxurilor de numerar (statement of cash flows) s-a impus ca un instrument de apreciere a
performantei firmei de data relativ recenta (in ultimii 20-30 de ani), odata cu constientizarea limitelor informationale
ale contului de rezultate. Si anume, desi investitorii isi bazeaza deciziile de investire pe informatii legate de
rentabilitate, au existat situatii in care doar informatiile legate de profit nu au fost suficiente pentru a evalua corect
performantele unei firme si a realiza un plasament eficient.

Astfel, au existat cazuri in care intreprinderi care au obtinut profit nu au dispus de lichiditati pentru a-si plati
impozitul pe profit, salariile personalului sau dividendele cuvenite actionarilor. In asemenea cazuri, desi a existat o
buna gestiune a cheltuielilor si veniturilor care a generat profit, managementul firmei a gestionat defectuos fluxurile
de trezorerie, astfel incat nu a reusit sa procure lichiditati pe masura nevoilor de plata. Prin urmare, actionarii actuali
sau potentiali au devenit din ce in ce mai interesati de informatiile privind capacitatea intreprinderii de a plati

dividende viitoare, decét de profitul contabil prezent.

3.2. Componentele trezoreriei

Situatia financiara care prezinta informatii privind fluxurile de numerar, adica incasarile si platile efectuate
de o intreprindere Tn cursul unui an, este tabloul fluxurilor de trezorerie. Acest tablou este construit plecand de la
notiunile de: trezorerie (cash and cash equivalents) si fluxuri de trezorerie (cash-flows).
Prin trezoreria intreprinderii se intelege ansamblul de lichiditati si echivalente de lichiditati de care dispune firma.
Lichiditatile (cash) se refera la disponibilitatile banesti si depozitele la vedere.
Echivalentele de lichiditati (cash equivalents) reprezinta plasamente pe termen scurt (sub 3 luni) cu grad mare de

lichiditate, care se pot converti usor in sume cunoscute si al caror risc de fluctuatie valorica este nesemnificativ.



n categoria echivalentelor de lichiditéti se includ: depozite bancare la termen, certificate de depozit, bonuri
de tezaur emise de guvern etc., toate cu scadenta de pana la trei luni. Echivalentele de lichiditati trebuie disociate
de alte investitii financiare pe termen scurt, cu toate ca o astfel de operatiune este destul de dificila, Tn mod practic,
este destul de greu de disociat activitatea de investitii a unei firme de ceea ce se numeste ,managementul
trezoreriei”. Drept urmare, vor trebui considerate echivalente de lichiditati doar acele resurse financiare detinute Tn

scopul indeplinirii angajamentelor pe termen scurt, si nu pentru investitii sau n alte scopuri.

3.3. Avantajele situatiei fluxurilor de numerar

Conceptele care stau la baza bilantului si a contului de profit si pierdere sunt de mult cunoscute si lamurite.
Acestea sunt: masurarea valorilor sau un instantaneu al resurselor si obligatiilor entitatii la un moment dat, respectiv
un sumar al tranzactiilor economice si al performantei intr-un anumit interval de timp. A treia componenta
importanta a situatiilor financiare este situatia fluxurilor de numerar, un concept mai nou, dar care a evoluat
substantial de la aparitia sa. Ceea ce a devenit ulterior situatia fluxurilor de numerar a avut ca punct de pornire
reconcilierea modificarilor in resursele intreprinderii de-a lungul perioadei, dar intr-o maniera total diferita fata de
cea prezentata in contul de profit si pierdere.

Furnizeaza o imagine privind structura financiara a societatii (inclusiv lichiditatea si solvabilitatea) si
abilitatea de a influenta valoarea si momentul aparitiei fluxurilor de numerar, pentru a se adapta la circumstantele si
oportunitatile in continua schimbare.

Situatia fluxurilor de numerar dezvaluie informatii importante despre numerarul din exploatare, investitii Si
finantare, informatii care nu sunt disponibile sau nu pot fi extrase nici din bilant, nici din contul de profit si pierdere.
Prezentarile suplimentare sunt fie recomandate de IAS 7 (cum ar fi cele referitoare la facilitatile de credit nefolosite
sau la numerarul ce reprezinta cresterea capacitatii de exploatare), fie cerute de utilizatorii situatiilor financiare (cum
ar fi numerarul detinut care nu este disponibil sau utilizat). Luate impreuna, situatia fluxurilor de numerar si cerintele
si recomandarile de prezentare furnizeaza utilizatorului informatii mult mai vaste decat bilantul si contul de profit si
pierdere, informatii privind performanta si pozitia entitatii, precum si rezultatele sale viitoare probabile.

Furnizeaza informatii aditionale utilizatorilor situatiilor financiare, pentru evaluarea modificarilor de active,
datorii si capitaluri proprii ale unei societati.

Cand sunt prezentate bilanturi comparative, utilizatorii primesc informatii despre activele si datoriile
societatii la sfarsitul fiecarui an. Daca situatia fluxurilor de numerar nu ar fi parte integranta a situatiilor financiare, ar
fi necesar ca utilizatorii situatiilor financiare comparative fie sa speculeze modul in care si motivele pentru care
anumite sume raportate au variat de la o perioada la alta, fie sa calculeze ei singuri (cel putin pentru ultimul an
prezentat) aceste elemente. insa in cel mai bun caz, aceasta abordare ,de unul singur’ va duce la calculul

modificarii nete individuale (crestere sau descrestere) a activelor si datoriilor si va face legatura cu posturile



corespondente din contul de profit si pierdere. (Spre exemplu, modificarea neta a creantelor la sfarsitul anului fata
de Tnceput va fi utilizata pentru determinarea vanzarilor incasate din cele recunoscute in contul de profit si pierdere
sau pentru determinarea incasarilor de la clienti).

Desi modificarile principale din bilant pot fi utilizate pentru a determina implicatiile asupra numerarului, nu
intotdeauna acest lucru este posibil. Anumite combinatii complexe ale unor evenimente (cum ar fi achizitia altei
entitati impreuna cu creantele sale, achizitie ce va produce la cresterea activelor entitatii raportoare din cursul
perioadei, fara insa vreo legatura cu clientii acesteia) nu vor putea fi intelese fara alte informatii si se va ajunge la

interpretari eronate, in lipsa prezentarii fluxurilor de numerar.

3.4 Excluderea tranzactiilor nemonetare

Situatia fluxurilor de numerar, asa cum sugereaza si numele sau, include doar intrari si iesiri efective de
numerar si echivalente de numerar. in consecinta, sunt excluse toate tranzactiile care nu afecteaza direct incasarile
si platile. IAS 7 cere insa ca efectul tranzactiilor care nu implica incasari si plati sa fie prezentat in alta parte a
situatiilor financiare. Motivul pentru care nu sunt incluse tranzactiile nemonetare in situatia fluxurilor de numerar si
sunt plasate in altd parte a situatiilor financiare (de exemplu in note) este dorinta de a respecta scopul principal al
situatiei si anume raportarea fluxurilor de numerar din exploatare, investitii si finantare. Este de aceea important ca

utilizatorul situatiilor financiare sa inteleaga ce incearca si ce nu incearca sa prezinte aceasta componenta.

3.5 Clasificarea in situatia fluxurilor de numerar
Situatia fluxurilor de numerar intocmita in conformitate cu Standardele Internationale de Contabilitate (dar si
in concordanta cu US GAAP) cere clasificarea in urmatoarele trei categorii:

1. Activitati de investitie - includ achizitile si cedarile de terenuri, cladiri si echipamente sau alte active
imobilizate si instrumente de datorie si de capital detinute la alte ntreprinderi care nu sunt considerate
echivalente de bani sau detinute in scopul vanzarii. Activitatile de investitie includ avansurile Tn numerar si
imprumuturile catre alte parti (altele decat avansurile si Tmprumuturile facute de o institutie financiara).
activitati de finantate — includ obtinerea si rambursarea resurselor de la/catre proprietari. De asemenea,
sunt incluse si obtinerea resurselor prin imprumuturi (pe termen scurt sau lung) si rambursarea sumelor
imprumutate.

2. Activitéti de exploatare - includ toate tranzactile ce nu pot fi clasificate ca activitati de investitie sau
finantare. In general, numerarul care are legatura cu elementele raportate in contul de profit si pierdere este
numerar din exploatare. Activitatile de exploatare sunt principalele activitati generatoare de venit ale unei

societati si includ producerea si livrarea bunurilor sau prestarea serviciilor.



4. Metodologia cercetarii

4.1 Analiza documentelor

Documentele de intrare, pe baza carora se intocmeste TFS sunt SFS.

Diviziunea organizatorica analizatd: DEPARTAMENTUL FINANCIAR-CONTABIL

Legislatia care reglementeaza in Roméania componenta si structura situatiilor financiare de sinteza este
constituita din Legea contabilitatii 82/1991, republicata, OMFP nr. 306/2002 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene si OMFP nr. 306/2002, privind
armonizarea sistemului contabil romanesc cu Standardele Internationale de Contabilitate.

Conform Standardelor Internationale de Contabilitate (IAS), implementate in sistemul romanesc de
contabilitate prin OMFP nr. 306/2002, situatiile financiare de sinteza trebuie sa prezinte urmatorul continut:

1. Bilant
2. Contul de profit si pierderi
3. Situatia modificarii capitalurilor proprii
4. Situatia fluxurilor de trezorerie
5. Note explicative
Obs.(consideratii) privind intocmirea acestor rapoarte:

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezinta bunurile economice, drepturile si
obligatiile intreprinderilor (activul si pasivul intreprinderii), la incheierea exercitiului. Fiind documentul oficial de
sinteza a intreprinderilor, bilantul trebuie sa redea o imagine fidela, clara si completa a patrimoniului, a situatiei
financiare si a rezultatelor obtinute. Bilantul furnizeaza doar o imagine la un moment dat, o fotografie a patrimoniului
intreprinderii ce se modifica, insa, in mod continuu.

Bilantul contabil se poate reda in doua forme: vertical - lista sau orizontal - in cont.

In formatul vertical - lista, conform O.M.F. 1775 / 2005, bilantul contabil are urmatorul continut:

A. active imobilizate;

B. active circulante;

C. cheltuieli in avans;

D. datorii ce trebuie platite Intr-o perioada mai mica de un an;
G. datorii ce trebuie platite Tntr-o perioada mai mare de un an;
H. provizioane;

I. venituri Tn avans;

J. capital si rezerve



Tn format orizontal bilantul are doud pérti: activ respectiv pasiv.

In activ sunt cuprinse toate drepturile de proprietate si de creanta ale intreprinderii, iar in pasiv toate
obligatile si angajamentele intreprinderii, adica capitaluri proprii si datorii contractate de intreprindere si
nerambursate inca altfel spus sursele de finantarea ale activului intreprinderii.

Elementele de activ sunt ordonate in bilant dupa criteriul lichiditatii in sens crescator, adica activele ce pot fi
transformate cel mai rapid Tn numerar sunt situate n parte de jos, la baza activului.

Elementele de pasiv sunt ordonate dupa criteriul exigibilitatii, pasivele cel mai putin exigibile (ce au
scadenta la plata cea mai indepartata ca timp) ocupa parte de sus a pasivului. in primul rand, in pasiv sunt inscrise
capitalurile proprii. Aceste resurse, practic nu sunt exigibile. in categoria surselor permanente mai sunt inscrise si
datoriile financiare pe termen mediu si lung pentru ca scadenta lor este Indepartata. Cele mai exigibile elemente ale
pasivului sunt datoriile pe termen scurt.

Transformarea bilantului contabil din format vertical-lista in format in orizontal in cont se
realizeaza astfel:

Tn activ: A. active imobilizate; B. active circulante; C. cheltuieli in avans;

Total activ: A+B+C

In pasiv: J. capital si rezerve; H. provizioane; G. datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an; D.
datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mica de un an; |. venituri Tn avans.

Total pasiv: J+H+G+D+|

Rezultatul exercitiului (profit sau pierdere) este elementul de legatura intre bilant (care arata doar nivelul
acestuia) si contul de profit si pierdere (care explica modul sau de formare).

Contul de profit si pierderi ca document contabil de sinteza si instrument al analizei economico - financiare
prezinta rezultatele activitatii intreprinderii. in formatul actual, contul de profit si pierdere este constituit din 3
activitati: exploatare, financiara si extraordinara. Pe fiecare dintre aceste 3 activitati se formeaza diverse tipuri de
rezultate (profit sau pierdere), prin soldarea veniturilor si cheltuielilor aferente fiecarei activitati.

n ceea ce priveste formatul de prezentare, legislatia prevede un minimum de elemente pe care cele doua
situatii financiare de sinteza trebuie sa le prezinte, oferind in acest sens un document care stabileste
corespondenta planului general de conturi cu formatul bilantului si al contului de profit si pierdere.

Tehnica de intocmire a bilantului cuprinde urmatoarele elemente care stau la baza elaborarii bilantului:
balanta de verificare, intocmirea inventarului, delimitarea veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor care privesc mai
multe exercitii.

Conform legislatiei in vigoare se observa ca bilantul si contul de profit si pierdere au un format de
prezentare si un continut standardizat. in schimb, se remarca un tratament flexibil in ceea ce priveste celelalte

situatii financiare, pentru care nu se ofera decat exemplificari ale manierei de prezentare inspirate din standardele



internationale (IAS 1 si IAS 7) sau chiar trimiteri directe la aceste standarde (care, dupa cum se stie, nu ofera
formate tip sau solutii tehnice, ci doar principiile generale care trebuie sa ghideze practica contabila).

Situatia modificarii capitalurilor proprii contine informatii cu privire la profitul net sau pierderea neta a
perioadei, fiecare element de venit sau cheltuiala recunoscut direct in capitalul propriu si efectul cumulativ al
modificarii politicilor contabile asupra capitalurilor proprii.

Situatia fluxurilor de trezorerie clasifica fluxurile de numerar (incasari si plati) din timpul exercitiului
financiar, dupa activitatile de baza pe care o intreprindere le desfasoara: exploatare, investitii si finantare. Aceasta
poate fi intocmita utilizand fie metoda directa, fie metoda indirecta, ambele acceptate de lege.

Metoda indirecta consta in corijarea rezultatului exercitiului cu operatiile care nu au caracter monetar.
Aceasta permite clasificare strict pe cele trei categorii de activitati, facand dificila urmarirea unor categorii
particulare de fluxuri.

Acest neajuns este eliminate cu succes de metoda directa. Aceasta metoda este indicata a fi folosita inca
de la Tnceputul exercitiului financiar, fiind extrem de utila in procesul decizional.

In practica romaneasca este folosita aproape exclusiv metoda indirectd, desi cea directa este recomandata
de organismele internationale. Acest fapt se datoreaza atat dificultatilor de implementare ale metodei directe, cat si
gradului de transparenta mai scazut al informatiilor oferite mediului exterior intreprinderii prin utilizarea metodei
indirecte.

Cerinta de clasificare a incasarilor si platilor pe cele trei categorii de activitati enumerate mai sus si actuala
structura a planului general de conturi respinge din start posibilitatea utilizarii nemijlocite a acestuia pentru
construirea situatiei fluxurilor de trezorerie prin metoda directa Tn mod similar intocmirii bilantului si contului de profit
si pierdere.

Notele explicative contine informatii suplimentare cu privire la elementele semnificative din bilant, contul de
profit si pierdere, fluxului de trezorerie si informatii necesare utilizatorilor in ceea ce priveste pozitia financiara si
rezultatele obtinute, politicile si metodele contabile utilizate, modificarea acestora si impactul asupra rezultatelor

inregistrate.

4.2 Proiectarea sistemului informatic
4.2.1. Obiectivele proiectarii

Sistemul informatic privind intocmirea TFS are drept principala iesire Tabloul Financiar de Sinteza. El
trebuie asadar proiectat astfel incat sa ofere posibilitatea introducerii usoare a datelor necesare intocmirii TFS; atat

a datelor de intrare cat si a datelor necesare prelucrarii lor.



Dificultatea utilizarii acestui instrument consta in stabilirea legaturilor intre posturile din bilant si celelalte
elemente ala Situatiilor Financiare de Sinteza. Structura TFS nu poate fi generata automat de catre sistemul
informatic. Aceasta trebuie stabilita de catre un contabil si introdusa in sistem.

Odata stabilita si introdusa structura TFS, sistemul este capabil sa genereze Tabloul Financiar de sinteza.

4.2.2 Tehnica de obtinere a tabloului financiar de sinteza

Se aseaza intai foaia continand bilantul la inceputul perioadei, apoi langa contul de profit si pierdere, apoi la
dreapta lui situatia fluxurilor de trezorerie si langa aceasta bilantul la sfarsitul perioadei

Tabloul financiar de sinteza a fost construit, initial ca un instrument financiar care sa ofere o imagine de
ansamblu asupra situatiilor financiare de sinteza si a legaturilor dintre acestea, util factorilor de decizie nonfinanciari
(fara o pregatire economica ).

Este cunoscut faptul cd nu numai deciziile decidentilor cu cunostinte in domeniul economic de la nivelul
intreprinderii afecteaza situatia financiara a acesteia. Altfel, utilizand acest instrument, decidentii nonfinanciari au
posibilitatea urmaririi ntr-un timp mai scurt, a implicatiilor deciziilor lor asupra situatiei financiare a companiei.

Tabloul financiar de sinteza explica modificarile aparute in bilant pe parcursul unui exercitiu financiar, prin
elementele contului de profit si pierdere si ale fluxului de trezorerie. Din puncte de vedere al formei de prezentare
acesta este un tabel cu 5 coloane si este structurat, astfel:

Tehnica de elaborare a TFS consta in urmatoarele etape

. se porneste de la bilantul la inceputul perioadei;

. se completeaza elementele din contul de profit si pierdere corespunzator posturilor din bilant pe care le
afecteaza;

. se completeaza, apoi cu elementele fluxului de trezorerie corespunzator posturilor din bilant pe care le
afecteaza;

. se completeaza datele cu elementele necesare din notele explicative;

. se stabilesc regulile de insumare pe orizontala a valorilor provenite din cele 4 situatii financiare de sinteza;

. se obtine astfel, pe ultima coloana bilantul la sfarsitul perioadei.

Deoarece in majoritatea situatilor intreprinderile nu intocmesc un flux de trezorerie, sau chiar daca il
intocmesc utilizeaza metoda indirecta, inutila intocmirii TFS Tn continuare voi prezenta o clasificare a tehnicilor de

implementare a metodei directe.



4.2.3 Proiectarea iesirilor sistemului

lesirile unui sistem informational sunt constituite din ansamblul listelor sau rapoartelor rezultate in urma
prelucrarii automate a datelor, situatii utilizate pentru justificarea operatiunilor economico - financiare si pentru
suportul procesului decizional.

Proiectarea si realizarea lor constituie unul din obiectivele cele mai importante ale proiectarii sistemului
informatic, ele fiind elemente materiale care justifica utilitatea sistemului si chiar existenta lui.

lesirile sistemului informatic se vor proiecta astfel incat sa satisfaca cerintele de informare si conducere atéat
in cadrul activitatii analizate si proiectate cat si in activitati beneficiare de informatii sau furnizoare de date pentru
sistemul proiectat.

Prin "iesirile" unui sistem informatic intelegem totalitatea informatiilor furnizate de acesta beneficiarilor
interni si externi, sub forma de rapoarte, interogari sau mesaje, in urma prelucrarilor efectuate asupra datelor din
sistem.

Practic obiectivele sistemului informatic se concretizeaza in satisfacerea cerintelor informationale ale
factorilor de decizie ai unitatii economice beneficiare, cerinte, ce sunt reflectate prin intermediul indicatorilor
economico-financiar ce sunt grupati in diferite situatii de iesire si asigura materializarea obiectivelor propuse.

Aceste situatii ce se proiecteaza vor fi iesirile sistemului informatic si cad sub incidenta actelor normative ce
determina continutul lor economic.

Situatiile de iesire trebuie sa reflecte in continutul lor, stare si dinamica fenomenelor si proceselor
economice ce fac obiectul prelucrarii datelor din sistemul informatic proiectat, iar natura prelucrarilor are caracter
specific ce depinde de natura activitatii desfasurate. Stabilirea concretd a continutului, formei si a circulatiei
documentelor (situatii) de iesire sunt realizate in functie de obiectivele propuse, actele normative in vigoare si de
cerintele specifice beneficiare. Restrictile impun un anumit continut economic al situatiilor inclusiv elemente

referitoare la destinatie, utilizare, frecventa si forma in care mai apare.

4.2.4 Intrarile sistemului

Proiectarea intrarilor sistemului informatic reprezinta o etapa esentiala pentru asigurarea -calitatii,
consistentei si exactitatii prelucrarilor si iesirilor acestuia.
Intrarile sistemului reprezinta ansamblul datelor introduse in cadrul sistemului informatic pentru prelucrarea
acestora si obtinerea situatiilor de iesire.

Din punct de vedere al datelor in sistem intrarile pot fi:

Intrari manuale: introducerea datelor se realizeaza direct sa indirect de catre un operator uman prin tastare,

scanare sau prin voce.
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Intrarile automate: introducerea datelor in sistem se realizeaza fara interventia operatorului uman, prin
preluare automata (fisiere, coduri si alte date) din cadrul surselor de date.

Proiectarea intrarilor este o activitate de stabilire a regulilor si procedurilor de lucru pentru preluarea,
verificareal/validarea si introducerea datelor din cadrul diferitelor surse de date.

Introducerea inadecvata a datelor in sistem poate genera o serie de erori. Erorile aparute la introducerea
datelor pot sa afecteze semnificativ integritatea si acuratetea prelucrarilor si iesirilor. Pentru reducerea acestor erori
analistul trebuie sa proiecteze proceduri si operatii de validare a codurilor. Validarea intrarilor reprezintd operatia
prin care se realizeaza verificarea si testarea datelor din cadrul surselor de intrare in functie de natura, continutul si
rolul acestora Tn prelucrarea si obtinerea iesirilor. Validarea intrarilor presupune implementarea in cadrul
programelor informatice a unor proceduri care sa realizeze verificarea si testarea datelor la intrarea lor, evitandu-se
inregistrarea Tn sistem a unor date eronate.

In proiectarea fizici de detaliu numita si proiectare tehnica de detaliu se realizeaza toata aceasts activitate
de proiectare a documentelor de intrare si a machetelor (ecrane, formate video sau formulare) pentru datele de
intrare, se stabilesc conditile de validare a datelor si instructiuni de corectare a acestora, se alege suportul tehnic
pentru memorarea datelor, se definesc procedurile (manuale sau automate) de culegere si transmitere a datelor si
se reproiecteaza, daca este cazul, chiar documentele primare de inregistrare a datelor — pentru a raspunde

cerintelor prelucrarii automate.

4.3. Proiectarea interfetei cu utilizatorul sistemului
4.3.1 Aspecte generale privind proiectarea interfetei cu utilizatorul

Interfata cu utilizatorul reprezinta partea sistemului, prin care utilizatorii interactioneaza cu acesta. Interfata
cuprinde mecanismele fizice (tastatura, mouse, microfon, imprimanta, monitor etc.) si mecanismele grafice
(ferestre, meniuri, butoane etc.) prin care utilizatorul navigheaza, introduce si obtine informatiile prelucrate.

Interfata sistemului are trei parti esentiale:
. Mecanismul de navigare — reprezinta modul in care utilizatorul da comenzi sistemului in functie de operatiile
pe care doreste sa le execute. Navigarea se realizeaza, in general la nivel grafic prin meniuri si butoane de
comanda, iar la nivel fizic prin tastatura, mouse, microfon si touch screen.
. Mecanismul de intrare - reprezinta modul in care sistemul capteaza datele si informatiile. Intrarea se
realizeaza, in general, la nivel grafic prin ferestre, iar la nivel fizic prin tastatura, microfon si scaner.
. Mecanismul de iesire — reprezinta modul in care sistemul prezinta informatiile utilizatorilor sau le distribuie
catre alte sisteme. lesirile sunt redate, in general, la nivel grafic prin rapoarte si ferestre de afisare, iar la nivel fizic,

prin imprimanta.
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4.3.2 Proiectarea interfetei cu utilizatorul

Proiectarea interfetei sistemului reprezinta procesul de stabilire si definire a modului in care sistemul va

interactiona cu utilizatorii. Practic proiectarea interfetei consta n:

A w DN P

Stabilirea continutului interfetei, respectiv a meniurilor, ferestrelor si altor elemente grafice necesare
Stabilirea culorilor si modul de distribuire a elementelor in interfata

Stabilirea ordinii de succesiune a ferestrelor si mesajelor

Prototipizarea interfetei, respectiv implementarea acesteia intr-un mediu vizual de programare
Testarea interfetei

Pentru proiectarea eficienta si eficace a interfetei, analistul trebuie sa parcurga urmatoarele faze:
Analiza diagramelor utilizate in analiza sistemului pentru a intelege cerintele utilizatorilor.
Proiectarea structurii interfetei

Prototipizarea interfetei

Testarea interfetei

Din prima forma a aplicatiei se selecteaza firma pentru care se realizeaza analiza tabloul financiar. Daca

firma nu exista in baza de date atunci butonul aferent introducerii unei noi firme v-a afisa o forma noua in care se

introduc datele firmei.

Dupa ce a fost selectata firma din ComboBox se afiseaza meniul aplicatiei.

Din forma dedicata bilantului contabil se poate scoate un raport cu bilantul firmei selectate. Daca acesta nu

existd Tn baza de date, se poate adauga de pe butonul ,Adaugare”. Dupa ce a fost adaugat bilantul, valorile

posturilor sunt goale. Actualizarea acestora se poate face in 2 feluri:

manual - utilizatorul introduce fiecare valoare a postului respectiv, salvarea facandu-se accesand butonul
.Editare”

automat — utilizatorul face o actualizare a bilantului prin importul valorilor dintr-un fisier Excel, aceasta
operatie se face accesand butonul ,Actualizare”. Pentru actualizarea bilantului prin import, se acceseaza
butonul ,Actualizare” care deschide un fisier Excel in care se completeaza pentru fiecare bilant, valoarea

posturilor.
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20 Bilant o] 0 |

TV Y
Adaugare Editare Actualizare Stergere  Bilant  lesire

Vizualizeaza bilantul din anul: 2010 - Cauta:

Venituri in avans -ct_ 472 Valoare:  1251.00
an nr_crt cod_post den_post valoare =
2010 (1 BILATA Imo‘b;hzan necorporale 33545.00 | |
2010 (2 BILAZA Imobilizar corporale 734256800 |=
2010 |3 BILA3A Imobilizar financiare 118467.00 |
2010 |4 BILA4A ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 7494380.00
2010 |5 BILB1A Stocur 2541649.00
2010 |6 BILB2A Creante 18148.00 |
2010 |7 BILB3A Investiti financiare pe termen scurt 13412.00
2010 |8 BILB4A Casa si conturi la banci 2344500
2010 |9 BILBSA ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 235346.00
010 |10 BILC1A CHELTUIELI IN AVANS 5643.00 |
2010 |1 BILD1A DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-Q PERIOADA DE UN AN 543456.00
2010 |12 BILE1A ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE NETE 658365.00
2010 (13 BILF1A TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 576567.00
010 |14 BILG1A DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN | 45765.00 |
2010 (13 BILH1A PROVIZIOANE PENTRU RISCURI 51 CHELTUIELI 56432.00
2010 |16 BILIA VENITURI IN AVANS 2356734.00

fig.4.1. Forma pentru operarea datelor din bilant

Adaugarea unui bilant nou se face accesand butonul ,Adaugare”. Pe ecran v-a aparea o casuta in care
trebuie introdus de catre utilizator, anul bilantului. Dupa introducerea anului, bilantul se adauga in baza de date.

Utilizadnd butonul ,Bilant” utilizatorul vizualizeaza bilantul sub forma de raport

Asemanator acestei forme au fost proiectate si formele pentru contul de profitsi pierdere, fluxurile de

numerar si cele 10 note explicative.

4.3.3 Proiectarea documentatiei sistemului

Atunci cand se discutd despre documentatie, aceasta este impartita in doua categorii de baza,
documentatia sistemului si documentatia utilizatorului. Tn majoritatea sistemelor sunt cunoscute cele trei tipuri de
manuale:

Manualul intregii documentatii de utilizare si exploatare a sistemului este cel de prezentare si cuprinde
conceptia generala a sistemului sau subsistemului si o prezentare succinta a aplicatiilor si unitatilor functionale
componente. Acesta se adreseaza conducerii beneficiarului, precizadnd intr-o terminologie accesibila metodele si
algoritmii utilizati, sistemul de operare, configuratia folosita, datele de intrare, prelucrarile efectuate si situatiile de
iesire furnizate. Mai prezinta restrictiile si limitele sistemului sau aplicatiilor, inclusiv performantele si posibilitatile de

extindere ale acestora.
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Manualul de utilizare este intocmit pentru fiecare unitate functionala in parte si asigura descrierea generala
a unitatii functionale, datele de intrare, conditiile de validare, restrictiile si erorile ce pot aparea, conditiile de reluare.
El mai poate contine mesaje si proceduri de raspuns, dictionarul termenilor folositi si situatiile de iesire cu
semnificatia detaliata a acestora, prezentand detaliat indicatorii pe care-i contin.

Ea se adreseaza personalului implicat in utilizarea noului sistem de la beneficiar.

Manualul de operare contine informatii referitoare la exploatarea efectiva a noului sistem prin intermediul
calculatorului. El prezintd configuratia minima, maxima, sistemul de operare utilizat, organigrama de sistem a
unitatilor functionale, suporturile tehnice de date necesare, punctele de intrerupere si procedurile de reluare a
executiei, lista mesajelor de operare, criteriile de apreciere a terminarii corecte sau incorecte a executiei unitatilor

de prelucrare, etc. Acesta se adreseaza operatorilor de sistem de la beneficiar.

5. Rezultate obtinute

5.1. Intrarile sistemului

Intrarile aplicatiei necesare intocmirii tabloului financiar si calcularii indicatorilor sunt urmatoarele: bilantul
contabil, contul de profit si pierdere, fluxurile de numerar, notele explicative.

O prezentare detaliata a intrarilor, in special intrarea bilantului a fost detaliata in capitolul 4.3.2 Proiectarea

interfetei cu utilizatorul

5.2. lesirile sistemului

lesirile sistemului, sunt rapoarte realizare cu ajutorul mediului de dezvoltare Crystal Reports, componenta a
pachetului Visual Studio 2008.

Programul realizeaza rapoarte pentru bilanf, contul de profit si pierdere, fluxul de trezorerie, note

explicative, tabloul financiar de sinteza si indicatori.
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UNITATEA: SC CORDIAL SRL

ADRESA  5tr. Liviu Rebreanu Nr. 36

BILANT

La data de: 03.05.2010

Denumire indicator :i‘ Sold
. Pracedent Curant
A B8 1 2
Imabilizan necorporale 1,097.00 33,545.00
Imobilizan corporale 7.243,631.00 | 7.342966.00
Imabilizari financiare 103,303.00 118,467.00
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 7,352,031.00 | 7.494,980,00
Stocuri 3.540.495.00 251,648.00
Creante 20,428 972.00 | 16,761,480.00
Investiti financiare pe termen scurt 0.00 0.00
Casa si conturi la banci 131,079.00 10,348.00
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 24,200,549.00 | 21,313.477.00
CHELTUIEL! 1M AVANS 244,581.00 15,107.00
fig.5.1. Raport cu bilantul firmei
TABLOU FINANCIAR DE SINTEZA
BILANT Sald |a Contul de Profit SFT Ajustari din NEX Sald 1a
inr ex =i Pierdere =f Py
Al Active imohilizate | 3180800 (-) Cheltuieli cu (+) Flati pentn (+) Delta Fum 3298200
amartizarea achizitia de active de imobilizan [
[351600] imohilizate [510000] 10000]
AC Stocuri 20500 (-) Cheltuicli cu (+) Plati pt. achizitia (+) Dclta Fum 100500
m.Q. sl mat de m.p. si mat. de m.p. s mat.
[1320000] [1440000] [-40000]
AL Stocuri 20500 (+) Pret de 109500
productie al
productiei
ublinile[2589000
AT Stocuri 20500 [-)cost de 109500
productie al
pruducligi
vandute[250000

fig.5.2. Raport cu tabloul financiar de sinteza

Indicatorii calculati si afisati Tn raport sunt:

e indicatori de lichiditate
e indicatori de activitate

e indicatori de profitabilitate

Indicatorii de lichiditate urmaresc masurarea capacitati de plata a intreprinderii. Analiza lichiditatii

intreprinderii urmareste masura in care intreprinderea dispune de capacitatea de a-si onora obligatiile cu termen de

exigibilitate mai mic de un an (datorii pe termen scurt). Aceste datorii curente vor trebui achitate din active cu un
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termen de transformare in lichiditati similar, adica mai mic de un an (active curente). in consecinta datoriile pe
termen scurt vor trebui acoperite din active circulante.

Rata lichiditatii curente sau generale masoara capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen
scurt din ansamblul activelor circulante. Rata compara ansamblul lichiditatilor potentiale asociate activelor
circulante, cu ansamblul datoriilor scadente sub un an asociate datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditatii imediate masoara capacitatea Tn datoriile exigibile pe termen scurt pot fi acoperite pe seama
disponibilitatilor banesti. Rata pune in corespondenta elementele cele mai lichide ale activului circulant cu datoriile
exigibile pe termen scurt ale pasivului.

Indicatorii de activitate (indicatorii de gestiune ) - indicatori ce exprima viteza de intrare sau de iesire a

numerarului precum si capacitatea firmei de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale de baza.

Denumire indicator An 2008 An 2007

1. Indicaton de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 0.84 1.10
Indicatorul lichiditatii imediate 074 0.9z

2. Indicator de risc
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 0.00 11.66
Gradul de indatorare 9.41 0.74

3. Indicaton de activitate

MNumarul de zile de stocare 12092 9513
iteza de rotatie a debitelor-clienti 393.70 201.55
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 411.01 251.63
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 242 424
Witeza de rotatie a activelor totale 063 0.98

4. Indicaton de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat 0% G4%
Marja bruta din vanzari 0% 19%

fig.5.3. Raport cu indicatorii de analiza ai firmei

6. Concluzii

Prima intrebare care ne vine in minte atunci cand aflam despre TFS este: De ce este atat de apreciat acest
instrument de catre manageri daca ele nu fac nimic altceva decat sa organizeze intr-un nou format SFS?

Pentru ce atata efort de organizare a datelor, de ajustare a acestora cu alte date din balantele de verificare
si contabilitatea de gestiune ( in cazul SFS dupa OMFP 306/2002), caci cele intocmite dupa OMFP 94 ofera
suficiente informatii.
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Utilitatea sa consta Tn simplificarea citirii SFS si stabilirii cu usurinta a corelatiilor dintre elementele
acestora. Pe coloane avem principalele trei SFS, iar pe linii sunt prezentate relatii de tip cauza-efect care explica de
ce soldurile bilantului de la inceputul perioadei difera de cele de la sfarsitul perioadei.

Impedimentul major in implementarea acestui instrument in contabilitatea roméaneasca il constituie actuala
structura a SFS, dupa OMFP 306/2002. Aceasta nu ofera toate informatiile necesare structurarii TFS doar prin
intermediul CPP si SFT, asa cum permite sistemul englez de contabilitate, in partida simpla .

Usor de intocmit pentru sistemul de contabilitate in partida simpla care functioneaza conform Standardelor
Internationale de Contabilitate, Tnsa cu un continut informational consistent daca este aplicat in intreprinderile
roméanesti, chiar si in cele care intocmesc SFS in conformitate cu OMFP 306/2002.

De ce? Pentru ca ofera avantaje suplimentare, specifice sistemului contabil romanesc, fatd de cele
mentionate anterior:

o Posibilitatea completarii si corelarii SFS cu date suplimentare care sa explice obtinerea rezultatului
exercitiului si a datelor din bilant;

e Posibilitatea intocmirii SFT prin metoda directa, desi nu a fost anterior implementat un plan de conturi care
sa permita acest lucru si fara a fi necesara prelucrarea tuturor inregistrarilor din contabilitate.
Implementarea unui astfel de sistem informatic, avand in vedere modul lui de proiectare, nu necesita

modificari la nivelul sistemului informatic existent ci doar adaugarea unui modul (Aplicatia prezentata anterior
“AnalizaTFS”) care ofera un nou set de informatii pentru imbunatatirea sistemului decizional.

Aplicatia este constituita din 2 module:

e Introducere date necesare prelucrarilor. Aceste date sunt introduce la Tnceputul utilizarii aplicatiei si
modificate foarte rar. Este recomandat ca aceste date sa fie furnizate de un contabil care cunoaste
structura SFS ale intreprinderii.

e Afisarea rapoartelor. Avand stabilita si introdusa structura TFS, sistemul este capabil sa genereze Tabloul
Financiar de Sinteza, pentru mai multe exercitii financiare incheiate. Precum si TFS Planificat
corespunzator bugetelor planificate.

Aplicatia prezinta o interfata simpla si intuitiva, navigarea facandu-se prin intermediul meniului principal.
Fiecare forma a aplicatiei contine un buton de revenire la meniu.

Beneficiarii aplicatiei sunt in principal managerii si personalul implicat in procesul decizional privind gestiunea
financiara a intreprinderii.

Odata ce au fost introduse datele in sistem, acestia nu au altceva de facut decat sa selecteze un exercitiu
financiar (incheiat sau planificat), sa apese un buton si pot vizualiza si tipari o situatie financiara care contine atat

sinteza tuturor SFS, céat si corelatiile dintre elementele acesteia.
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